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RESENTACIO

Se le atribuye al cientifico Albert Einstein la frase «si buscas
resultados distintos, no hagas siempre lo mismo» y en
HOGAR Si es algo que tenemos en nuestro ADN porque
sabemos que, para lograr nuestro propdsito, que ninguna
personaviva en la calle, necesitamos resultados distintos.

Necesitamos resultados distintos porque ya en 2022
conocimos a través de la Encuesta de Personas sin hogar
del INE que el sinhogarismo habia crecido en los ultimos
diez afilos un 25 %, que dos de cada tres personas en
situacién de sinhogarismo en nuestro pais llevan mas de
un afio en esa situacién y que el porcentaje de quienes
sufren esta vulneracion de derechos desde hace tres o
mas afios alcanza el 40 %.

Asi que 2023 ha sido un aflo de ponernos manos a la
obra y de hacer como ese proverbio que dice «si quieres
cambiar el mundo, da tres vueltas a tu casa»; y en ello
hemos estado.

Nuestros proyectos de innovacion Itinerarios para la
inclusion, Derechos a la vivienda y H4Y FUTURO, estos
dos Ultimos en alianza con la Asociacion Provivienda,
alcanzaron su maximo despliegue, testando metodologias
innovadoras cuyos resultados estamos pudiendo
presentar este afio 2024.

La experimentacion, plantearse la mejora continua y la
busqueda de nuevas soluciones a los problemas no es
patrimonio exclusivo de estos proyectos, es una practica
afortunadamente transversal a todos los equipos de
HOGAR Si y los resultados que podréis observar en
esta memoria dan buena muestra de ello. Cuando una
entidad tiene el talento que tiene el equipo humano de
HOGAR Si, construir este impulso se convierte en una
tarea mucho mas sencilla, asi que vaya por delante mi
agradecimiento a todas las personas que han contribuido
a ello.

Esta vision de cambio no la queremos solo para HOGAR Si;
2023 fue un afio en el que se aprobd la nueva Estrategia
Nacional para la Lucha contra el Sinhogarismo en
Espaiia 2023 - 2030, con un objetivo claro de erradicar
el sinhogarismo de calle. También se aprobé la primera
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Estrategia Andaluza de Sinhogarismo en el que la vivienda
y el objetivo de solucionar el sinhogarismo estan muy
presentes. En el disefio de estas y otras muchas politicas
publicas HOGAR Si ha estado presente aportando el
enorme conocimiento que todos nuestros equipos
generan con su trabajo en el dia a dia.

Lograr los resultados que presentamos en esta memoria
no es posible tampoco sin el apoyo de aquellas
personas que han decidido apoyar la causa desde la
solucién del sinhogarismo convirtiéndose en socias y
donantes de HOGAR Si; teneros de nuestro lado es un
impulso para nuestra causa. No nos olvidamos tampoco
de aquellas empresas que han decidido canalizar su deseo
de producir un impacto en la comunidad a través de su
contribucion a resolver el sinhogarismo.

Quiero hacer una mencién especial también a las
celebridades que durante el afio 2023 participaron
de nuestras campafias, ya que contribuyen a que el
sinhogarismo estuviera enlaagendasocial. Alos 35 actores
y actrices que pusieron voz y rostro a testimonios
reales de victimas de delitos de odio, y también a
Richard y Alejandra Gere, quienes protagonizaron una
de nuestras campafias mas exitosas del pasado afio y
que recientemente han dado un paso mas, uniéndose al
Patronato de la entidad. Por supuesto, no puedo olvidar a
todas las personas que contribuyeron a la causa firmando
nuestra peticion para que la palabra sinhogarismo fuese
incluida en el diccionario de la Real Academia Espafiola,
logro que cumplimos y celebramos también en 2023, y
que, sin duda, es un legado tras afios empujando para la
incorporacién del término.

El afio 2030, fecha en la que, de acuerdo con la declaracion
de Lisboa sobre la plataforma europea para combatir el
sinhogarismo, deberiamos haber logrado el objetivo de
que ninguna persona viva en la calle, se acerca cada vez
mas y estoy convencida de que con el trabajo del equipo
de HOGAR Si y las alianzas que estamos construyendo,
junto la accién decidida de todos los gobiernos lograremos
alcanzarlo.




DATOS GLAVE
2.158

personas atendidas
en 2023

> 34,6%

de las personas que en-

tran en nuestro programa
Housing First mantiene su
vivienda desde su entrada

173

personas inician
su atenciéon
sociosanitaria

atendidas en nuestra
solucién de empleo
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HOGAR Si es una entidad de iniciativa
social, no lucrativa, independiente

y plural, de ambito estatal, creada
en 1998. Nos mueve la conviccion de
saber que es posible acabar con el
sinhogarismo



DIMENSIONES ESTRATEGICAS

¢ QUIENES SOMO0S?

PROPOSITO

HOGAR S existe para conseguir que ninguna
persona viva en la calle "’

orientada a generar valor a nuestros clientes/
as y la maxima comunicacion con ellas y con
ellos como via para orientar las soluciones

P
"ISIUN que ofrecemos.

Confiamos firmemente en las personasy
para ellas trabajamos

para transformar la realidad del sistema de

@ atencion al sinhogarismo y dirigirse a que

ninguna persona viva en la calle.

PRINCIPIOS

Somos innovadoras y trabajamos en
equipo desde el enfoque de derechosy con

transparencia . . . . .
solida, rigurosa, pero radical y disruptiva,
basada en procesos contrastados y

evidencias.

EN EL CENTRO, ENEL FOGO, EL
LAS PERSONAS m SINHOGARISMO

e para gestionar con sostenibilidad y
Enfoque de Orientacion \) transparencia y reclutar y mantener al equipo
derechos a soluciones gue va a acabar con el sinhogarismo.

Corresponsabilidad Transparenua
y alianzas % rendmon de cuentas
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A las personas que trabajamos en HOGAR Si nos mueve la pasién. Saber
gue cada dia estamos mas cerca de conseguir que nadie viva en la calle nos
anima y nos empuja a continuar trabajando.

Nuestro Patronato es el drgano de gobierno de la fundacién y en este
momento es un grupo de ocho personas que ejerce su labor de manera
voluntaria, vela por el cumplimiento del propésito de HOGAR Si y estd
formado por:

Marian Juste Picén Alberto Mata Rodriguez

Presidenta Vicepresidente 346

Sandra Daza Silva Almudena Garcia-Pita Ripollés &V personas trabajando
Vocal Vocal ! en HOGAR S
Alejandra Gere Richard Gere

Vocal Vocal

Almudena Roman Rodriguez Antonio Prieto Prieto

Vocal Vocal \ 8 n 0/0
Maria Villanueva Serrano Fernando Vidal Fernandez ‘ en atencion

Vocal Vocal directa

José Manuel Caballol Bartolomé

Secretario, no patrono n G H A c I A s '
‘ u

Durante 2023, también formaron parte del Patronato José Otaola Olmedoy :
Roberta Martinez Roldan. a las 94 personas voluntarias en

toda Espaia y a todo el equipo
profesional que han contribuido a
nuestro propdésito
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NADIE VIVIENDO EN LA GALLE

En HOGAR Si trabajamos para que ninguna persona viva en la calle y, para ello, tratamos de incidir en
politicas publicas que contribuyan a erradicar el sinhogarismo. Mas alld de lo conseguido en 2023, este
2024, ademas del pleno despliegue de la Estrategia Nacional para la lucha contra el sinhogarismo, es
fundamental la aprobacion e implementacion de la Estrategia Nacional de Desinstitucionalizacién que
pretende generar un proceso de transformacion en el modelo de cuidados para que sea mas respetuoso con
las personas, en el caso del sinhogarismo apostando por la transicién de centros colectivos a una atencién
mas individualizada en viviendas dentro de la comunidad o el desarrollo e implementacién de la Ley de
Vivienda, siendo determinante la garantia del acceso a la vivienda.

37.000 personas viviendo en la calle.

Personas en situacién de sinhogarismo: entre 2012
a 2022 se ha incrementado un 25 % el nimero de
personas que no tienen hogar (Fuente: INE 2022).
Solo hay 26.690 plazas de alojamiento en todo el
pais (Fuente: INE 2022).

De las 26.690 plazas de alojamiento solo el 2,94 %
de las personas alojadas lo hacen en una vivien-
da Housing First o Housing Led. (INE, 2022)

Mas del 40 % de las personas que no tienen ho-
gar manifiesta haber llegado a esta situacién por
motivos de vivienda: desahucio, no poder pagar
alojamiento, finalizacién del contrato de alquiler o
porque su vivienda estaba en ruinas (Fuente: INE
2022).

Dos de cada tres personas en situacion de sinho-
garismo llevan mas de un afio en la calle (Fuente:
INE 2022).

Un 81 % de las personas en situacién de sinhoga-
rismo no ha recibido ni la Renta Minima de Insercién
ni el Ingreso Minimo Vital (Fuente: INE 2022).
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El 50,3 % de las personas en situacion de sinhoga-
rismo ha sufrido algun tipo de agresién o delito,
principalmente insultos y amenazas, robos y agre-
siones (Fuente: INE 2022).

63 % de las personas que han sufrido esto no ha
denunciado.

El 48 % de las personas sin hogar desempleadas esta
en busca de empleo (Fuente: INE 2022).

Solo un 18 % de las personas sin hogar viven en pi-
sos facilitados por ONG u otros organismos. Sin
embargo, programas de vivienda como Housing First
consiguen que el 96 % se mantengan en vivienda
(Fuente: Evaluacion Housing First en Espafia).

El 37 % sufre enfermedades graves o crénicas y no
tienen acceso a tratamientos que son incompatibles
con la situaciéon de sinhogarismo, como es el caso
de los trasplantes, didlisis o la quimioterapia (Fuente:
INE 2022).

Un 82 % considera que acceder a una vivienda o
habitacién seria el factor necesario para abandonar
esta situacion (Fuente: INE 2022).


https://hogarsi.org/hogar-si-urge-a-todas-las-administraciones-publicas-a-tomar-medidas-para-resolver-el-sinhogarismo-ante-los-alarmantes-nuevos-datos-oficiales/
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176817&menu=ultiDatos&idp=1254735976608
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=estadistica_C&cid=1254736176925&menu=ultiDatos&idp=1254735976608
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=estadistica_C&cid=1254736176925&menu=ultiDatos&idp=1254735976608
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf
https://www.ine.es/prensa/epsh_2022.pdf

Si 2022 fue el afio en el que vimos dar
el impulso a la Plataforma Europea para
Combatir el Sinhogarismo, 2023 fue en el que
nacié en nuestro pais la Estrategia Nacional
para la Lucha Contra el Sinhogarismo. En
su elaboracion participamos desde HOGAR
Si, junto a otras organizaciones, aportando
nuestra vision y experiencia.

La estrategia estd construida en cuatro ejes
muy importantes para alcanzar el ambicioso
objetivo de acabar con el sinhogarismo de calle
en 2030:

® E|l primero, la prevencién, con un
foco muy importante en la intervencién
temprana. La estrategia parte de una idea
que mantenemos en HOGAR Si: cuanto
antes se interviene en las situaciones
de sinhogarismo, mas rapido se pueden
resolver, menos consecuencias a largo plazo
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ESTRATEGIA NAGIONAL DE LUGHA
GONTRA EL SINHOGARISMO

tiene para las personas y menos recursos
son necesarios para resolver el problema.

® E| segundo, la promocion de la
autonomia. El sistema de atencién al
sinhogarismo tiene que centrarse en las
capacidades y fortalezas de las personas
atendidas, facilitar que los procesos sean
liderados por ellas mismas y garantizar que
suceden conectados con lacomunidad. Aislar
y sobreproteger a las personas en situacion
de sinhogarismo, lejos de ayudarlas, solo
dificulta estos procesos y los cronifica.

® E| tercero, muy conectado con el
anterior, es la construccién de respuestas
adaptadas y personalizadas. Todas
las personas somos Uunicas, también las
personas en situacién de sinhogarismo.
Por tanto, no hay recetas prefijadas y, cada
vez mas, observamos en el trabajo que
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desarrollamos que el éxito esta en la personalizacion de las respuestas.
Para lograr esta adaptacion y personalizacién, desde HOGAR Si llevamos
ya muchos afios defendiendo que el acceso a la vivienda, en sus distintas
formas, es una pieza fundamental para el despliegue de estos apoyos
personalizados. Nos alegra mucho observar que esta nueva estrategia
asi lo ha reconocido y que seguiremos avanzando en esa direccién.

®  Elcuartoyultimoejeestambiéndeenormeimportancia:lagobernanza
y el conocimiento. El sinhogarismo no es un problema que afecte solo a
los departamentos de servicios sociales, sino también a los de vivienda,
salud, empleo, igualdad de trato y lucha contra los delitos de odio (y
seguramente mas). Afladido a esto, el sinhogarismo es abordado por
todos los niveles de la administracién, desde el gobierno central hasta
los ayuntamientos. Ademas, organizaciones como HOGAR Si cumplimos
un papel fundamental desplegando los servicios que son esenciales
para que la estrategia cumpla sus objetivos. Es por eso por lo que es tan
importante que esta estrategia contemple mecanismos para generar una
coordinacion efectiva entre todas las partes involucradas.

La aprobacion de esta estrategia ha sido un primer e importante paso
del que en HOGAR Si nos enorgullecemos de haber aportado nuestra
experiencia. Ahorasera el reto de los préoximos afios que este plan disefiado
para que en 2030 ninguna persona viva en la calle se haga realidad y en
esa tarea vamos a seguir trabajando.



HOUSING FIRST
Y HOUSING LED

La metodologia Housing First es una alternativa
innovadora al modelo tradicional de intervencion
con las personas en situacién de sinhogarismo
que se fundamenta en proporcionar una vivienda
individual, estable e independiente, con apoyo
personalizado, para que sea la persona la que marca
sus ritmos, objetivos y metas. Esta destinada a
aquellas personas con un perfil mas cronificado, con
muchos afios de trayectoria en calle y barreras mas
profundas para su autonomia, como pueden ser una
enfermedad mental o una discapacidad.

Junto a la Asociacién Provivienda hemos conseguido
que Habitat, programa basado en la metodologia
Housing First, esté presente en A Corufia, Alcorcon,
Arona, Avilés, Alcald de Henares, Barcelona, Coslada,
Donostia, Getafe, Granada, Inca, Leganés, Madrid,
Méstoles, Palma de Mallorca, Parla y Santa Cruz de
Tenerife.

En 2023, 378 personas accedieron a un hogar;
a 31 de diciembre de 2023, contabamos con 361
viviendas en toda Espania; el 94,6 % de las personas
participantes mantiene su vivienda desde su
entrada en el programa.

ElprogramaHousingLed ofreceviviendascompartidas
con apoyos personalizados para personas en situacion
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Nuestra solucion de vivienda ofrece diversas
propuestas de alojamiento con apoyo,

desde un enfoque basado en el derecho a la
vivienda y con una perspectiva metodoldgica
y de principios enmarcados en los modelos
Housing First y Housing Led.

4~ FACTSHEET

de sinhogarismo que precisan de un alojamiento
estable para favorecer su proceso de autonomia. El
objetivo ultimo es lograr la desinstitucionalizacién de
las personas y su acceso a derechos. No solo se ofrece
una vivienda, sino apoyos que faciliten la autonomia,
reduzcan ladependenciadelas personas, promocionen
la autogestion y eviten la institucionalizacion. De esta
manera, se facilita el acompafiamiento en el uso de
recursos sociocomunitarios y sociosanitarios dirigidos
alapoblacién generalydeinserciéon formativay laboral.
Asi, la vivienda funcionara como una herramienta mas
en el proceso de recuperacion.

La solucidn de viviendas para la autonomia (Housing
Led) estd presente en Madrid, Méalaga, Mallorca,
Granada, Sevilla y Valencia.

En 2023, se ha atendido a 128 personas en 41
viviendas, con un total de 119 plazas disponibles.

En alianza con:

Los ocho principios que
rigen nuestros programas de
vivienda



https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/07/cuentas_anuales_2022.pdf
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/06/factsheet_vivienda_ES_logo-scaled.jpg
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/07/cuentas_anuales_2022.pdf

#1Tener un hogar es

tener a alguien que se
preocupa por ti??

W ELIT



https://www.youtube.com/watch?v=14SOK5gOfR8

"Orgulloso de haber

conseguido poder salir
de una situacién tan
complicada”’

Javier



https://www.youtube.com/watch?v=HDvmuv_KAL8
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Las Viviendas para la Recuperacion de la Salud surgen desde la evidencia s 8 /n

cientifica del efecto que el sinhogarismo tiene sobre la salud de las personas Traumatologias, procesos
que lo padecen, de las necesidades de apoyo (personales, materiales y de oncologicos e intervenciones
infraestructura) no cubiertas para afrontar un proceso de enfermedad y de quirurgicas

la dificultad de acceso al sistema sanitario de las personas sin hogar.

El programa, que cuenta con un total de 90 plazas, se dirige a personas sin
hogar en periodos de convalecencia, con enfermedades crénicas de nuevo
diagnostico o desestabilizadas o con enfermedad grave y terminal que
requiere de cuidados paliativos.

Ofrecemos una respuesta especializada de calidad que combina la 24 /0

intervencion psicosocial, siendo plataforma para el acceso a servicios y
derechos sanitarios, econémicos y sociales, y el apoyo sanitario, buscando
la correcta recuperacién fisica y la mejora de la salud en todas sus
dimensiones.

Enfermedades cardiovasculares,
respiratorias, infectocontagiosas,
diabetes y nefropatias

Promovemos el acceso y mantenimiento en el cuidado de la salud de las
personas afectadas por el sinhogarismo en las redes normalizadas de
atencién, actuando de puente entre las redes sociales y sanitarias, para

lograr una atencién integral y mejorando la calidad de vida de las personas
atendidas. I4 0/0

Enfermedades
ﬁ ﬁ? oncolégicas

personas inician s’zz / 7 En alianza con:

su atencién en la satisfaccion de las
Solucién de Salud personas
en 2023
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https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/11/factsheet_salud_ES_v2-scaled.jpg
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/06/factsheet_vivienda_ES_logo-scaled.jpg
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/07/cuentas_anuales_2022.pdf

¥ como muchos
que viven en la calle,

la mayoria salen
enfermos. ;Por qué?
Porque la calle te mata 7’

Juan



https://www.youtube.com/watch?v=m13wt9FZQ8k
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Nuestra solucion de empleo esta disefiada para maximizar las posibilidades
de insercién sociolaboral de las personas en situacion de sinhogarismo.
Mediante Personaliza, nuestro modelo de empleo personalizado, se
busca conseguir la autonomia plena de la persona mediante el acceso y
mantenimiento de un empleo que responda a sus necesidades e intereses,
acorde a su objetivo profesional. La gestion de apoyos es la herramienta
que favorece su desarrollo competencial y fomenta la consecucién de
objetivos dentro del plan de trabajo de cada persona, asi como las acciones
de intermediacién y prospeccién empresarial. HOGAR Si apuesta por un
modelo empoderador, que ponga de relieve las habilidades y capacidades
de cada persona, partiendo de la base de que el mantenimiento de un
empleo estable es requisito esencial para garantizar el acceso a una
vivienda y clave para posibilitar la autonomia real. Se desarrolla en A
Corufia, Madrid, Valencia, Murcia y Cartagena. Trabajamos en alianza con
otras organizaciones y empresas para mejorar nuestro alcance.

Hemos trabajado con 596 La situacion de alojamiento de
personas en intervencién, de 122 personas ha mejorado a
las cuales 31 % son mujeresy su salida del programa

61 % son hombres

TRABAJAMOS EN ALIANZA GON OTRAS
ORGANIZACIONES Y EMPRESAS PARA
MEJORAR NUESTRO ALCANGE.

k] Memoria 2023


https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/11/factsheet_salud_ES_v2-scaled.jpg
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2024/02/AF_factsheet_empleo_ES-1-scaled.jpg
https://hogarsi.org/wp-content/uploads/2023/07/cuentas_anuales_2022.pdf

#TEs importante tener un
trabajo para pagar el

alquiler, para electricidad,
para gastos... para
muchas cosas ¥’

Viorel



https://www.youtube.com/watch?v=ZuyauQmbVnc

INVERSION SOCIAL DE IMPACTO

El afio 2023 ha sido un afio bien diferenciado para las empresas de insercion
WIP Servicios y Comidissimo. Mientras WIP Servicios ha continuado con su
consolidacion en el mercado, Comidissimo ha visto reducida drasticamente
su actividad. Se ha seguido trabajando para la sostenibilidad econ6mica de
ambas empresas y por mejorar la empleabilidad y el transito al mercado de
trabajo ordinario de las personas en situacion de exclusion trabajadoras de
insercion y hemos conseguido un transito exitoso al mercado laboral del
52 % de las personas que terminaron su proceso en nuestras empresas de
insercion.

En 2023 se conté con una plantilla media de 34 personas, de las cuales 17
puestos de trabajo han sido ocupados por contratos de insercién.

[::H 57 181.204

personas en Desde Com!dissimo

plantilla de las hemos servido un

cuales 27 tienen total de 181 '204. .

un contrato de platos para_famll_las,

insercién centro; reqdenuales
y hospitalarios

92%

Hemos conseguido

el transito exitoso al
mercado laboral para
el 52 % de las personas

Desde WIP hemos
dado servicio a 32

clientes distintos y que terminaron su
prestado un total proceso en nuestras
de 17.059 horas empresas de insercién
de servicio

17 RUEEPIPE]



Comidissimo ha sufrido este afio una pérdida importante de volumen de
actividad, provocada por la imposibilidad de actualizacién de precios en los
contratos publicos de los que era adjudicataria, lo que, unido a unos costes
de produccién crecientes por la inflacion, ha provocado la imposibilidad
de prorrogar los contratos en vigor. Ha tenido 10 personas en exclusién
ocupando puestos de insercion y ha logrado unas inserciones laborales
del 60 % de las 10 personas que han finalizado sus itinerarios. La plantilla
media a lo largo del afio ha sido de 13 personas entre trabajadores de
insercidn y trabajadores ordinarios.

WIP

WIP Servicios ha continuado su senda de crecimiento e incremento de
facturacion, consoliddndose como una empresa de insercion referente
en el sector de la limpieza. Por WIP Servicios han pasado este afio 17
personas en insercién, teniendo una plantilla media de 21 personas a lo
largo del afio entre trabajadores de insercion y trabajadores ordinarios. De
las 7 personas en insercion que han terminado su itinerario, un 14,3 % ha
conseguido una integracion laboral en el mercado ordinario.

En este Ultimo afio se ha mantenido la certificacién en las normas ISO 9001
y 14001 de Calidad y Medio Ambiente respectivamente.
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SALIDAS AUTONOMAS

En HOGAR Si trabajamos para lograr la mayor autonomia de las personas
gue acompafiamos y evitar los procesos de institucionalizacién. No hay
indicador mayor del cumplimiento de nuestra misiéon que lograr salidas
auténomas, es decir, que las personas salgan de nuestros programas y
puedan continuar su vida independiente, como cualquier otro ciudadano,
desde la mejor alternativa posible dentro de la comunidad y su entorno
cercano,nogenerando procesos de dependenciainstitucional o cronificacién
dentro de la red de atencién al sinhogarismo.

salidas
auténomas

33%

mantienen su
autonomia a los
6 meses

21%

tiene un empleo 1\ vida ha cambiadode una

en el momento manera excepcional, con
de su salida . J

este nuevo trabajo

Carmen
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https://www.youtube.com/watch?v=yFIAbGxFjNY

TRANSFERENGIAS DIREGTAS

Las transferencias directas siguen ofreciendo la
posibilidad de tener una vida auténoma a personas
que han superado con éxito sus procesos en nuestras
soluciones de vivienda, salud o empleo.

Cuando estas personas cuentan con un plan de
salida, en muchas ocasiones, necesitan una ayuda
econdmica para poder salir de los programas y
afrontar los gastos iniciales que supone este paso
fundamental para tener una vida independiente
fuera de la red de atencién a personas en situacién
de sinhogarismo sin el temor de volver a la calle

Con estas ayudas, HOGAR Si busca facilitar el acceso
a viviendas en la comunidad y la eliminacion de
las barreras que las personas se encuentran a la
hora de salir del programa. Este apoyo tiene un
doble impacto porque facilita la salida a una vida
autonoma a las personas que han pasado por
nuestras solucionesy, a la vez, libera estas plazas en
los programas haciendo posible que otras personas
sin hogar puedan salir de la calle e iniciar procesos
de recuperacion.
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Lucia pasé cuatro afios sobreviviendo en la calle.
El acceso a las soluciones de vivienda y empleo
de HOGAR Si le permitié la estabilidad suficiente
para terminar con éxito un proceso formativo y
encontrar un trabajo. Con los ingresos con los que
contaba podia dar el paso a una vivienda fuera
del programa, pero los gastos iniciales suponian
una cuantia a la que no podia hacer frente. Las
transferencias directas le posibilitaron este impulso
fundamental para culminar su proceso y lograr su
plan de autonomia.

Andrés pasé por varios albergues y situacion de
calle en varias ciudades espafiolas. La precariedad
en la que se encontraba le provocé un problema de
salud que requeria una intervencién quirurgica. Tras
un periodo de recuperacién en la solucién de salud
logré el acceso al Ingreso Minimo Vital. Esta ayuda
le permitia poder alquilar una habitacion junto a
otro comparfiero del programa, pero requeria la
adaptacion de la vivienda. Las transferencias directas
le posibilitaron esa ayuda para poder acceder al
lugar en el que deseaba vivir.



AGENDA POLITICA

2023 ha sido un afio importante para nuestra causa,
en el que hemos influido en diferentes politicas
publicas que resultaran determinantes para
caminar hacia la erradicacién del sinhogarismo en
nuestro pais. Estos han sido algunos de los hitos de
este afio en términos de incidencia politica:

®  Se aprobo la Ley por el derecho a la vivienda
en la que se reconoce la necesidad de identificar
y prevenir el sinhogarismo, depositando la
responsabilidad en las administraciones publicas
para que lleven a cabo acciones de forma integrada
e interseccional. Ademas, incluye al tercer sector
como actor clave en la provision de vivienda
asequible y social, y la necesidad de la colaboracion
publico-privada como via para ampliar el parque de
vivienda. Sin embargo, seguiremos trabajando para
gue se garantice el acceso a la vivienda a través de
viviendas en alquiler asequible, la proteccién de los
derechos de los inquilinos (incluido las personas que
alquilan habitaciones) y el fortalecimiento del papel
del tercer sector.

™  La Secretaria de Estado de Derechos Sociales
desarrollé la Estrategia Nacional de lucha contra
el sinhogarismo 2023-2030 y fue aprobada en julio
de 2023. Con el afio 2030 como horizonte, se marca
el objetivo de que ninguna persona viva en la calle,
en linea con la Plataforma Europea para Combatir
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el Sinhogarismo. Lo hace, ademas, con un claro
enfoque en vivienda y desinstitucionalizacion,
planteando una transformacion profunda del
sistema de atencién al sinhogarismo. Desde HOGAR
Si hemos contribuido en el disefio de la misma,
haciendo hincapié en la necesidad de impulsar
politicas de prevencién y de atencién temprana
para evitar que las personas sufran situacién de
sinhogarismo, asi como en la importancia de una
atencion integral y personalizada para las personas
que ya se encuentran en esta situacion.

En julio, se aprobd la Ley integral para la
igualdad de trato y la no discriminacién. Con esta
norma se avanza en la prevenciény la lucha contrala
discriminacién que sufren las personas en situacion
de sinhogarismo. Desde HOGAR Si logramos
la introduccién de enmiendas para extender el
ambito de aplicacién de la ley al uso y estancia en
la via publica, ademas de reforzar la proteccion de
las personas en situacion de sinhogarismo frente
a la discriminacién en ambitos como el sanitario,
los servicios sociales o el derecho a la informacién.
También se logré la inclusiéon de la aporofobia en
el articulo 510 del Cédigo Penal, reconociendo
los delitos de odio por aporofobia como delito
sustantivo ademas de como agravante; y facultando
a las entidades sociales a litigar por el derecho a la
igualdad de trato de sus usuarias.




p¥3 Memoria 2023

®  Se aprobd la Ley para la igualdad real y efectiva de las personas trans y
para la garantia de los derechos de las personas LGTBI. Esta norma incluye
disposiciones cruciales para nuestra causa, como un articulo dirigido a prevenir
y combatir el sinhogarismo entre las personas LGTBI, el estudio y abordaje de las
causas del sinhogarismo entre personas LGTBI, asi como medidas para prevenir
los delitos e incidentes de odio que sufren las personas LGTBI que viven en la
calle.

Estos son algunos de los avances conseguidos durante 2023 en términos de
incidencia. Desde la entidad seguiremos trabajando para que ninguna persona viva
en la calle y, para ello, dirigiremos nuestro trabajo en tratar de influir en aquellas
politicas publicas y leyes que puedan impactar en el objetivo de erradicar este
fendbmeno. 2024 sera un aio en el que se celebraran elecciones autonémicas
y europeas. Estas Ultimas seran determinantes, ya que este nuevo mandato
se extendera hasta mediados del afio 2029, cobrando un papel crucial a la hora
de desarrollar el pacto alcanzado a través de la Declaracién de Lisboa sobre
la Plataforma Europea para Combatir el Sinhogarismo de acabar con el
sinhogarismo en 2030.



PROYECTOS DE INNOVACION

ITINERARIOS PARA LA INCLUSION

Itinerarios para la Inclusién es el programa de
evaluacion de los modelos de empleo personalizado
y tradicional que, a través de un exhaustivo cotejo
de ambos, pretende desarrollar y perfeccionar la
metodologia de empleo personalizado para personas en
situacion de sinhogarismo. Financiado por el Ministerio
de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones y los
fondos europeos Next Generation, en el marco del
Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia,
forma parte de los 16 pilotos iniciales ligados al IMV
aprobados en toda Espafia.

La particularidad de Itinerarios para la Inclusion radica
en su voluntad de cambiar el paradigma de la
intervencién para el empleo dirigida a la inclusién
socialy laboral. Através de una planificacién totalmente
personalizada, persigue un caracter integral que va
mucho mas lejos que el acompafiamiento tradicional
para laformaciéony busqueda de empleo. Es el programa
el que se adapta a la persona poniendo el foco en sus
fortalezas. Los apoyos que las personas incluidas en el
programa reciben son individualizados y pueden cubrir
cualquier aspecto que suponga la superacién de una
barrera para el acceso al empleo, incluida la falta de
vivienda.

La estrecha colaboracién con las empresas y su
participacién en el propio itinerario es otra de las
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caracteristicas innovadoras del proyecto. Estas
participan en la definicién de las necesidades de
formacion o competencias para el puesto de trabajo
al que se postula, buscando que tanto la incorporacion
como el desarrollo en el empleo sean 6ptimas y que
ambas partes cubran sus necesidades. Una de las
claves es la colaboracién con empresas de insercion,
las cuales realizan con las personas incorporadas un
acompafiamiento especializado en competencias
técnicas, sociolaborales y personales con el objetivo de
facilitar el transito al mercado laboral ordinario.

Partiendo de la hipotesis de que la intervencion
personalizada e integral no es sélo mas efectiva en
términos sociales, sino ademas eficiente en términos
econoémicos, la intervencién se ha realizado hasta
octubre de 2023; desde entonces y hasta marzo de 2024
el proyecto ha continuado desarrollando su fase de
evaluacién, culminando en la presentacién de resultados
de marzo de 2024.

El piloto de Itinerarios para la Inclusién de HOGAR Si se
ha desarrollado en las ciudades de A Corufia, Madrid,
Valencia, Cartagena, Murcia y Palma de Mallorca.

344

personas incorporadas al

programa, de las cuales
pertenecen al grupo control y
al grupo experimental

incorporaciones a empresas de
insercion

6.107

tutorias realizadas

apoyos econdémicos para vivienda
para 95 personas

apoyos econdmicos en
formacion, necesidades basicas o
conectividad para personas

438

contrataciones ( en grupo
control para personasy
en grupo experimental para
personas)




#1En el futuro, me gustaria

llegar a ser encargada
de limpieza?’

Patricia



https://www.youtube.com/watch?v=MMtyN_PknwU

DERECHOS A LA VIVIENDA
Y H4Y FUTURO

Los programas Derechos a la vivienda y H4Y FUTURO,
desarrollados por Provivienda y HOGAR Si gracias a
la financiacién de los fondos Next Generation EU del
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia del
Ministerio del Derechos Sociales y Agenda 2030. Estas
iniciativas tienen como objetivo principal transformar las
politicas publicas de atencidn a las personas en situacién
de sinhogarismo y promover cambios en el sistema
tradicional de respuesta a este fenédmeno.

Derechos a la vivienda persigue impulsar el
desarrollo de politicas de desinstitucionalizacion,
asi como la prevencion de la institucionalizacién.
Es decir, busca pasar de la atencién en grandes centros
y albergues, a la atencién en viviendas en comunidad.
También plantea el desarrollo de acciones especificas
segln las necesidades de cada participante, como
pueden ser ayudas directas, acompafiamiento vy
soporte en tareas administrativas y digitales, o atencion
temprana para quienes llevan menos de tres meses sin
hogar. Inspirado en la metodologia Housing First, se
proporcionan viviendas permanentes a las personas
sin hogar, acompafiadas de un apoyo social y de salud
intensivo.

H4Y FUTURO es un proyecto dirigido a personas
de entre 18 y 25 afios, y se enfrenta al desafio que
supone el sinhogarismo juvenil. Pretende ofrecer una
solucién ajustada y eficiente para favorecer procesos
de vida autbnomos donde las personas jévenes
puedan asumir el control de sus vidas, considerando
el momento vital que estan transitando y con apoyos
flexibles e individualizados. Se basa en la metodologia
Housing First for Youth, que ya ha probado su eficacia
en Europa y Canada. Este programa aporta primero
una estabilizacién residencial, a la vez que ofrece
un acompafiamiento y asesoramiento técnico para
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fomentar la autonomia social y laboral de los jovenes en
situacion de sinhogarismo.

Paralelamente se lleva a cabo un proceso de
desinstitucionalizacidn, priorizando la participacion
y la libre eleccién de las personas que participan en
estos proyectos de innovacion. Se enfatiza laimportancia
de la eleccion personal como elemento central de la
intervencion y se fomenta su implicacién en el disefio
de su propio plan de vida, al tiempo que se proporciona
el apoyo necesario para tomar decisiones informadas y
autéonomas.

Esta autonomia es una de las principales diferencias
entre la atencion tradicional y la que se propone desde
Provivienda y HOGAR Si y que est4 alineada con la
Estrategia de Desinstitucionalizacion para una Buena
Vida en Comunidad, impulsada por el Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030, que refuerza la
necesidad de transformar el sistema de cuidados vy
atencién asistencial, en este caso para las personas en
situacion de sinhogarismo, ofreciendo unos cuidados
mas respetuosos con la autonomia de las personas.

La vivienda brinda a las personas la oportunidad de
establecer las bases para lograr su autonomia. Ademas,
reciben el apoyo social y sanitario necesario y las
herramientas adecuadas para reconstruir su vida y
evitar que vuelvan a vivir en la calle.

Con estos proyectos, gracias a la participacion de doce
administraciones publicas regionales y locales, se busca
transformar las politicas publicas de atencién a las
personas sin hogar, en 8 ciudades: Avilés, Barcelona,
Cartagena, Gijon, Madrid, Mallorca, Murcia y Sevilla. Mas
de 1.200 personas estan siendo atendidas en el marco
de estos proyectos.

personas en
programa

personas en
programa

SOLUCIONESALSINHOGARISMO.ORG

En alianza con:


https://solucionesalsinhogarismo.org/

" cuando estallé la burbuja

inmobiliaria, me vi
sin trabajo”’”’ /
Ramodn

"1En el futuro
pienso seguir
pintando barcos 7¥

Victor
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https://www.youtube.com/watch?v=QcVolcb1aEQ
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=k64upKYyRRs

APOROFOBIA

OBSERVATORIO HATENTO

En el Observatorio HATEnto trabajamos para tener un conocimiento riguroso sobre los delitos de odio contra personas en situaciéon de sinhogarismo con el fin de cambiar

esta realidad.

Asesinato Maria
Rosario Endrinal

2005 2009

Se crea el servicio de delitos de
odio y discriminacién de la
fiscalia provincial de Barcelona
(12 fiscalia que se creé en Espafa
especializada en la lucha contra el
delito de odio y la discriminacién a

Comienza a debatirse en el
ambito judicial la aporofobia
como agravante en delitos
de odio

2010 2012

La Fiscalia General del
la incorporacién de la

Penal como agravante

cargo de Miguel Angel Aguilar)

Se crea el
Observatorio HATEnto

2014 2017

Se lanza la oficina
virtual HATEnto para
denunciar hechos
por aporofobia
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Proposicién de ley aprobada en el
Senado para incluir la aporofobia
en el Cédigo Penal por parte del
senador Joan Comorena

2018 2019

Elecciones anticipadas
(esto no permite que
se apruebe en el
Congreso)

Estado pidi6 en su memoria

aporofobia en el Cédigo

Red especializada
de fiscales de
delitos de odio

2013 SABER MS SOBRE

~.  HATENTO
’\

Aprobacion de la Ley organica

de proteccién a la Infanciay la
Adolescencia frente a la violencia
introduce los cambios a este
respecto en las disposiciones
adicionales (disposicion final
sexta modifica la Ley Organica
10/1995, de 23 de noviembre, del
Cadigo Penal). Introduciendo la
aporofobia como agravante

2021

Nos personamos en
el caso de Gijén y, por
primera vez, HOGAR
Si es parte penal en la
defensa de la victima

2022 2023

Aprobacién de la Ley
de Igualdad de Trato y
No Discriminacién, que
incluye la aporofobia
como delito de odio
especifico en el Cédigo
Penal



https://hogarsi.org/hatento

El afio 2023 ha permitido comenzar a recoger los frutos
delos avances alcanzados enlos afios previos en materia
de aporofobia y delitos de odio. La introduccion de la
aporofobia en el Cédigo Penal en el afio 2021, asi como
la incorporacién como delito especifico a través de la Ley
integral para la igualdad de trato y no discriminacion en
el aflo 2022, han servido de herramientas en materia de
sensibilizacion, deteccién, acompafiamiento y denuncia
de los delitos de odio por motivos de aporofobia.

Para el alcance de nuestros objetivos, el proyecto de
No Discriminacién, Aporofobia y Delitos de Odio ha
centrado su trabajo en el afio 2023 en diferentes lineas
de accién.

La primera se ha centrado en la apuesta por la
sensibilizacion y formacién de profesionales y
poblacién en el ambito de la aporofobia. Para ello,
se han llevado a cabo formaciones en materia de
agentes de igualdad de trato y no discriminacion,
género y sinhogarismo, e infradenuncia de delitos de
odio. Estas formaciones se han impartido en diferentes
localizaciones de la peninsula donde desarrollamos
nuestra accion, y se expandiran alo largo delterritorioen
el proximo afio. Este eje de trabajo resulta indispensable
a la hora de perfeccionar el proceso de deteccion de
delitos de odio y comportamientos aporofdbicos,
concienciar a la poblacién, asi como para asegurar una
atencion especializada como profesionales del ambito
social.

La segunda linea de acci6on se ha centrado en el
esfuerzo liderado por el Observatorio HATEnto por
llevar a cabo el seguimiento de posibles delitos de
odio y trasladarlos a las fiscalias especializadas. Cabe
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destacar el nacimiento de la Fiscalia especializada
en materia de delitos de odio, que ha agilizado y
facilitado este procedimiento permitiendo una atencién
mas inmediata, completa y digna. Ademas, ha dado
visibilidad a casos de aporofobia a través de acciones
de incidencia politica y coordinacién con los medios
de comunicacion. Asimismo, HATEnto ha trabajado
las alianzas con agentes instituciones y sociales
especializados en materia de delitos de odio que han
permitido la incidencia conjunta en esta materia.
Ejemplo de ello es la Alianza por la Ley de igualdad de
trato, a través de la cual se reivindica la creacion de la
Autoridad Independiente para la Igualdad de Tratoy No
Discriminacién, tal y como se comprometié en la Ley
integral previamente mencionada.

Por dltimo, merece la pena destacar la linea de
trabajo destinada al litigio estratégico para casos
de aporofobia. El litigio estratégico pretende, a través
de un caso concreto, alcanzar un cambio social,
legislativo o estructural que pueda desencadenarse en
un cambio en las leyes, politicas y practicas causantes
de discriminacién. En este afio 2023 hemos iniciado
nuestro primer caso de litigio, partiendo de unincidente
de odio que tuvo lugar en Gijon. Este hecho resulta
de gran relevancia, ya que es la primera ocasion en
la que se ha permitido a HOGAR Si personarse como
entidad denunciante en el proceso. Se trata de un
caso ejemplificador de como la denuncia de los delitos
de odio es una via Util y efectiva, de la importancia de
no caer en el olvido casos como el acontecido y de la
importancia de contar con profesionales especializados
en la deteccion de delitos de odio en el ambito social,
policial y fiscal.



https://hogarsi.org/litigio

INTERNAGIONAL

En HOGAR Si seguimos convencidos de que la
manera de acabar con el fenémeno global del
sinhogarismo es logrando un cambio sistémico
quetienequerealizarsetrabajandodeformaconjunta
con otras organizaciones internacionales para
aprender, formarse y generar unas estrategias
y aprendizajes comunes a nivel internacional.
Por eso seguimos involucradas en las principales
redes europeas e internacionales en favor de la
proteccion de derechos de las personas en situacion
de sinhogarismo. Participamos y colaboramos
activamente en diferentes acciones promovidas
por FEANTSA, como fue su foro anual en junio en
Estocolmo o la conferencia de investigacion en
Leuven. HOGAR Si ha continuado también durante
este 2023 presidiendo el Comité Ejecutivo del
European Housing First Hub y liderando el grupo
de trabajo de incidencia para la elaboracion
de estrategias conjuntas que logren posicionar
Housing First en la agenda y las politicas sociales
sobre sinhogarismo en Europa. Asimismo, seguimos
participando en otras redes como la Plataforma
Trasnacional de FSE+ de la Comisién Europea, el
Institute of Global Homelessness y el Grupo de
Trabajo para Erradicar el Sinhogarismo de la ONU
y hemos ampliado nuestro marco a otras nuevas
como con Citizen Network. Siguiendo nuestra
linea de inversiéon de impacto hemos comenzado
a establecer alianzas con el Banco Europeo de
Desarrollo.
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A nivel europeo también hemos participado
en varios eventos en el marco de trabajo de
la Plataforma Europea para la Erradicacién
del Sinhogarismo en Avilés con ocasion de la
presidencia espafiola del Consejo de la UE con la
participacion de la ministra de Asuntos Sociales
y Agenda 2030, y en Bruselas, en el Parlamento
Europeo, cerrando el ciclo de la presidencia
espafiola. Otros eventos en los que hemos estado
presentes han sido el cuarto International Social
Housing Festival de Barcelona.

Durante este afio hemos querido también
seguir aprendiendo de otros contextos y hemos
realizado una visita de estudio a la entidad
britanica Crisis UK para conocer en detalle
sus estrategias de incidencia y fundrising. A su
vez, también hemos recibido la visita de las
organizaciones Y-Foundation finlandesa y
A Way Home Canada, ademas de empezado
a dialogar con la canadiense Dixon Hall para
futuras colaboraciones en el ambito de la salud.

Todas estas actuaciones nos ayudan a tener
siempre una mente abierta, aprender y compartir
nuestras experiencias con el fin de adaptarnos
al contexto de la forma mas innovadora y con
el mayor impacto posible para conseguir que
ninguna persona viva en la calle.



CAMPANAS

En HOGAR Si desarrollamos campafias de sensibilizacion y captacion
para incidir en el discurso sobre la causa, avanzar en derechos humanos
y conseguir un consenso tanto con las administraciones publicas como
con los ciudadanos, porque sabemos que Unicamente entre todos y todas
podemos erradicar este fendmeno.

En 2023, nuestra campafia de 2022 #Principios fue galardonada en la IV
ediciéon de los Premios Desalambre, organizados por elDiario.es, como
Mejor campaina de una ONG, destacando el jurado su originalidad y
su capacidad para generar empatia poniendo el foco en las soluciones.
Ademas, en la XVII Edicién del Publifestival, Festival Internacional de
Publicidad Social, consigui6 los galardones a Mejor valor social en spot web,
Mejor uso del mensaje en campafia en redes sociales y Mejor uso del
mensaje en proyecto o accién social.
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https://hogarsi.org/principios

#SINAPOROFOBIA

Actrices y actores se suman a la causa
alzando la voz por redes sociales y
pidiendo la unidad para poner fin a los
delitos de odio.

#NOMASAMIGOSINVISIBLES

Recuperamos la mirada de la infancia
para ver lo que realmente importa y no
invisibilizar a las mas de 37.000 personas
en situacién de sinhogarismo que hay en
nuestro pais.

#2030CUENTAATRAS

Alejandra y Richard Gere, embajadores de
HOGAR Si, protagonizan esta campafa que
pone el foco en el afio 2030 como el afio
del fin del sinhogarismo en Espafia.


https://hogarsi.org/sin-aporofobia
https://hogarsi.org/no-mas-amigos-invisibles/
https://hogarsi.org/2030-cuenta-atras
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# SINHOGARISMOENLARAE

Lo que no se nombra no existe. Por eso, volvemos
a pedir a la Real Academia Espafiola que incluya el
término sinhogarismo en el diccionarioy... jlo hemos
conseguido!

#SinhogarismoEnLaRAE ya es una realidad.

Que esta palabra se recoja en el diccionario no es
una cuestién menor; sino una gran oportunidad para
continuar impulsando soluciones efectivas. Para ello,
ademas de nombrar el problema, es fundamental
destinar los recursos necesarios para su erradicacion,
poniendo en marcha politicas publicas que vayan
mas alla de la mera gestién del fenémeno.

La receta para el fin del sinhogarismo pasa por
transformar la manera en que percibimos este
fendmeno en nuestra sociedad. Si combinamos
este cambio en el lenguaje con politicas publicas
ambiciosas y financiaciéon suficiente, es posible
lograr que ninguna persona viva en la calle en
2030. De esta forma, podremos cumplir con la meta
que nos marca la Plataforma Europea para Combatir
el Sinhogarismo.


https://hogarsi.org/sinhogarismo-rae/

AGENDA SOGIAL

Este 2023, HOGAR Si ha conseguido impactar en los medios con un
discurso con enfoque de derechos acerca de la problematica que supone
el sinhogarismo. El Valor Publicitario Equivalente alcanzado ha sido
alrededor de 14 millones de euros y la visibilidad de 2 millones.

Por otra parte, el trabajo de visibilizacién en redes sociales hizo que la
comunidad digital aumentara en mas de 9.000 nuevas seguidoras, con
mas de 3,7 millones de impresiones.

Estos datos nos acercan a un publico cada vez mas interesado en la causa
que acerca el objetivo.

MEDIOS
14.100.133,40€

Valor publicitario
equivalente (AVE)

Numero de z-nna-‘ss-nns

impactos
Visibilidad (OTS)
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Seguidores
nuevos

3.709.412

Impresiones

431.335

Engagement



REDES - ALIANZAS

En 2023, hemos continuado nuestralaborjunto ala Asociacién Provivienda,
con la que hemos recorrido un largo camino en la busqueda de soluciones
al sinhogarismo basadas en vivienda, bajo los modelos Housing First y
Housing Led. Esta colaboracién, conocida como PRIMA, ha avanzado
significativa con los proyectos Next Generation: Derechos a la vivienda y
H4Y FUTURO, los cuales estdn marcando un impacto tangible en la vida de
las personas.

Destacamos también la valiosa colaboracion de la Fundacién Maria
Asunciéon Almajano Salvo, con quien hemos trabajado para facilitar
el acceso a la salud y los cuidados esenciales a las personas sin hogar.
Juntas, hemos proporcionado espacios para la recuperacion de la salud,
especialmente para aquellos que se encuentran en situaciones vulnerables,
ya sea por convalecencia, enfermedades crénicas o necesidades de cuidados
paliativos.

El sinhogarismo es un problema complejo en el que las empresas tienen
un papel fundamental en su erradicacion. Las empresas pueden unirse
a esta lucha de diversas formas: aportando fondos para proyectos con
impacto directo, con donacién de servicios pro bono, contribuyendo a la
sensibilizacion y concienciacién a través de sus canales de comunicacion o
a través de voluntariado corporativo o mentorias. Las empresas, sin duda,
son actores clave en la solucién a esta grave injusticia social.

Esta estrecha relacion entre el sector empresarial y HOGAR Si puede lograr
gue se sigan generando espacios de vivienda dignos con el acompafiamiento
profesional necesario que garanticen un proceso adecuado para que
nuestros participantes puedan recuperar su autonomia, logrando asi un
impacto sostenible y significativo tanto para ellos como para la sociedad.
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Mohari Hospitality ha renovado su compromiso por tres aflos mas para
financiar seis plazas en vivienda para facilitar la transicion de personas
desde nuestra solucion de salud hacia una vida auténoma. En 2023 se
cumplieron seis afios consecutivos de su inestimable apoyo para contribuir
al fin del sinhogarismo. A lo largo de estos afios, seis plazas financiadas
por Mohari Hospitality han permitido que 14 personas alcancen la
independencia. Asimismo, su apoyo ha tenido un doble impacto porque
ha permitido que otras 14 personas que se encontraban en situacion de
calle y con problemas graves de salud hayan podido iniciar su proceso de
recuperacién en nuestra solucién de salud.

El apoyo constante de Mohari Hospitality ha tenido un impacto crucial en la
vida de Eric, Ana, Carmen Rosa, Fernando, Hassan, Aicha, Ahmed, Mariya,
Juan, José Carlos, Yacouba, Javier, Marly, Jaques... y, a la vez, ha permitido
aumentar la rotacion de plazas en nuestras viviendas destinadas a la
recuperacion de la salud, lo que ha llevado a una mayor eficiencia econémica
en nuestras operaciones.

Esta alianza con Mohari Hospitality no solo ha beneficiado directamente a
las personas que han encontrado un hogar y apoyo en momentos criticos en
sus vidas, sino que también ha tenido un efecto multiplicador y ha generado
valor compartido. Gracias a esta colaboracion, hemos podido desarrollar
y probar nuevas estrategias para facilitar salidas auténomas de nuestros
participantes del programa de salud, aplicando estos conocimientos
adquiridos para mejorar otras soluciones y otros programas de HOGAR Si.
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https://www.youtube.com/watch?v=T3xiB6qHx4A

ENTIDADES
GOLABORADORAS

ADMINISTRACIONES PUBLIGAS
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FUNDACION -
MUTUAMADRILENA N
® Adara Advisors

® AH Servicios

® Alantra WM

® Aleatica

® Alliance Inversiones 2014

® Allianz Direct

® Allianz Global

® AMResorts Management Spain
® Archer Hotel Palace

® Arnotegui

® Arrels Fundaci6

® ASG Proyectos Hoteleros Atocha
OPCO 1

m Asociacion Espafiola de Fundraising
® Atresmedia Corporacion

® Beam Suntori Distribution

® BinPar Team

® Blue Banana Brand

» Breda Capital

® Business Integration

® Celonis

wm Central de Compras D IP
® Valencianas Colsan

EZ4 Memoria 2023

kyero

nationale
nederlanden

® Centro Comercial Portugal S. A. Hotel ™ Guidepoint

Auditérium
® Colegio Oficial de Aparejadores,

Arquitéctos Técnicos e Ingenieros de
Edificaciones

® CPS Corporativo Integrales de
Recursos

# Domenereche
= EAPN Castilla-La Mancha
= Ediciones Condé Nast
- Edificio Plaza de las Cortes 10
- Elix Advice
ENA Infraestructuras
Esferiza Comunicaciones
= Facebook
™ Feu Vert
* Fruityourlife
® Fundaccion Accenture

® Fundacion EDE Centro de
Documentaciéon

® Fundacién PricewaterhouseCoopers
® Fundacién Telefénica

® Galileo Espafa

® GSM Media

® Hard Rock Marbella

® Haya Real Estate

® HC2M Business

® Hilton of Spain

® Hotel Mandarin Ritz
® Hotel Montera 47

® Hotel Wellington

® |dealista

® |kea |bérica

® |ndexa Capital

® [nnocean

® |nversiones Colsan

® Kohlberg Kravis Roberts Asesores
® Maart Agency

® Magnon Green Energy
® Markel Insurance

® Maxima Invest

® Mediacrest Entertainment
= Mercadona

® Merz Aesthetics Iberia
® Negocios Canaima

» Nextail Labs

GESTION DE PROYECTOS

® Nhood Real Estate

® Ninjatruck

® Nova Praxis Soluciones de Negocio
® Only YOU Hoteles

® Pinsent Masons Espafia

® Radisson Hospitality Services Spain
® Radisson Hotels Spain

® Ramoén Carus y Compafia

™ Rasla

w8 Retarus

® ROl Performance

® RR Franciscanas del Rebafio de Maria
® SOL HTL Project

® Sra. Rushmore

® The Boston Consulting Group

® The UK Online Giving Foundation
® Thu Perfil

® TotalEnergies Gas & Power Limited
® Vestel Iberia

m Vodafone
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Dale al play para ver la
version audiovisual de
nuestra memoria de
actividades


https://www.youtube.com/watch?v=jcid2ESU2LQ
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TRANSPARENGIA Y
CALIDAD

Como organizacion que trabaja para la transformacién social, entendemos
la necesidad de transparencia como un ejercicio de responsabilidad ante
nuestros stakeholders y ante la sociedad en su conjunto. Por ello, cada afio
publicamos nuestras cuentas y los informes de auditoria.

FINANCIACION

DESTINO DE
LOS FONDOS

EMERGENCIA SOCIALY
NECESIDADES BASICAS

1,14%
INCIDENCIA SOCIAL
Y POLITICA 6,82%

EMPLEO Y
ECONOMIA SOCIAL

10,15%

ADMINISTRACJ(’)N Y
CAPTACION DE
FINANCIACION FONDOS 11,83%

. PROPIA 2,69%
FINANCIACION

PRIVADA 3,93 %

ACCESO A LA
VIVIENDA

60,12%

CONTRATOS PUBLICOS
23,63%

CUIDADO DE LA
SALUD 9,94%

En HOGAR SI, la transparencia

y la calidad son principios
fundamentales que guian
nuestra labor

SUBVENCIONES PUBLICAS 69,75%




SELLO EFOM 400

Un afio mas, renovamos el Sello a la Excelencia Europea EFQM 400+,
reconocimiento que concede el Club Excelencia en Gestibn como
representante oficial en Espafia de la European Foundation for Quality
Managemente (EFQM) y certifica que HOGAR Si cuenta con un alto grado de
excelencia en su modelo de gestion.

Paralaobtencién del Sello EFQM 400+, nos hemos sometido aunarigurosa
evaluacién externa en la que se ha analizado nuestra gestion en tres
ambitos. El primero ha sido la direccién, bajo la que se han evaluado el
propdsito, la visién y estrategia de nuestra organizacién, y la cultura de la
organizacién y el liderazgo. El segundo ha sido la ejecucion, para la que se
han puesto bajo la lupa de los evaluadores la implicacién con los grupos de
interés, la creacion de valor sostenible, la gestidn y la transformacion. Y, por
ultimo, se ha analizado el modelo de gestion a nivel de resultados, desde la
percepcién de los grupos de interés al rendimiento estratégico y operativo.
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DONDE ESTAMOS

SEDE CENTRAL

C/ ARDEMANS, 42
28028 MADRID

T.+3491 11089 84
hola@hogarsi.org
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s I FUNDACION RAIS

QUE HAYA S1 TODAVIA NO LO ERES

VIVIENDO EN LA CALLE NO ES
NORMAL, PORQUE LA CALLE
NO ES UN HOGAR. HAZTE SOCI0/R



https://hogarsi.org/
https://www.facebook.com/HogarSi
https://www.instagram.com/hogarsi/
https://www.youtube.com/HOGARSI
https://es.linkedin.com/company/hogarsi
https://x.com/hogarsi

